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1| 185 Jahre Industriegeschichte — Deere & Company

2| Das neue John Deere Geschaftsmodell — Smart Industrial — 2020
— Produktionssysteme
— Technologie Losungen (2 Beispiele)
— Lebenszyklus Losungen

3| Umsetzung unserer Strategie
(Mehrwert fur Kunden & Nachhaltigkeit)

4| Zusammenfassung und Ausblick

3 John Deere | Smart Industrial



185 Jahre der Veranderung

1837 1918 1956 2000 2017

selbstreinigenden Start der International- Einstieg in die Ubernahme der
Stahlpflug Traktorfertigung isierung Forsttechnik Wirtgen Gruppe

1849 1927 1963 2012

2000 gefertigte Beginn der Mah- Rasen- und 175. Unternehmens-
Pflige drescherfertigung Grundstuckspflege jublidaum
JOHN DEERE
SINCE 1837
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John Deere — Heute

— Moline, lllinois, United States

— Uber 79,000 Mitarbeiter weltweit
- $ 52.5 Mrd Umsatz

- $7.1Mrd Gewinn

— Seit 2019 - John C May, 10t CEO

— Borsenwert von 100 — 120 Mrd USD
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Produkt Portfolio

— Landtechnik

— Rasen und Grundstuckspflegetechnik
— Bau- und StraBenbaumaschinen

— Technik zur Golfplatzpflege

— Forstmaschinen

— Motoren und Getriebetechnik

— Precision Farming/
Digitalisierungslosungen

— Ersatzteile und Servicedienstleistungen
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Branchentrends

— Nachhaltigkeit

— Automatisierung

— Autonome Fahrzeuge/systeme
— Elektrifizierung

— Digitalisierung

— Connectivity

— Big Data

— loT
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JOHN DEERE ist in der einzigartigen Lage, unseren Kunden
durch FORTSCHRITTLICHE TECHNOLOGIEN und

LOSUNGEN zusatzlichen WIRTSCHAFTLICHEN als auch
NACHHALTIGEN NUTZEN zu bieten.
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Smart Industrial Geschaftsmodell

Produktionssysteme Technologie-Losungen Lebenszyklus-Losungen
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1. John Deere arbeitet in Produktionssystemen

Mais & Produktionssystem- Fuhrt zu Innovationen ...
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Wie Landwirte von Smart Industrial profitieren

Verbesserte Hohere Effizienz Wachsende
Ubersichtlichkeit & Nachhaltigkeit Profitabilitat
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2. Technologie Pakete beschleunigen Prazision
und Automatisierung der Arbeitsschritte

Schrittweiser Ausbau der
Technologie Bausteine mit
dem Ziel, die Produktivitat,
Effizienz und die Nach-
haltigkeitsziele unserer
Kunden zu unterstutzen

h"l
v
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John Deere Aufbau eines digitalen Okosystems
Precision Ag in der Landwirtschaft mit Systempartnern

Connected
Software

Bodenbearbeitung Saat Pflanzenschutz Ernte



Revolution in der Landwirtschaft —
vom Feld zur individuellen Pflanze

Management der Pflanze:
— Maschine optimiert Bedingungen
der Einzelpflanze

Notwendige Kompetenzen FELD SONE PFLANZE
- Machine learning REIHE

— Computer Vision

- Robotics

See & Spray:

- See & Spray als erste Anwendung
in der Landtechnik

- Kombination von existierenden Know How +
High Tech (Blue River Acquisition in 2017

- Einsparung von Pflanzenschutz
(bis zu 90 % versus heutiger Technik)
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3. Lebenszyklus-Losungen
Aftermarket Geschaftsmodelle

— Ersatzteil und Services -
Wachstumspotentiale uber den
Lebenszyklus der Maschinen

— Praventive Service ,Alerts' durch
Vernetzung der Fahrzeugflotte

— Nachrustung als neues Geschafts-
modell

— Innovationsbreite und -tiefe in der
Landwirtschaft
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Wie messen wir den Erfolg unser neuen Strategie?

Produktionssysteme Technologie-Losungen Lebenszyklus-Losungen
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NEUE “SMART INDUSTRIAL” SEGMENTE, DIE WIR ERSCHLIESSEN WOLLEN

>150 MRD. USD

0%

PRODUKTIONS- UND
PRAZISIONSLANDWIRTSCHAFT

o

(o]
SONSTIGE LANDMASCHINEN UND MASCHINEN
FUR DIE RASEN- UND GRUNDSTUCKSPFLEGE

UMSETZUNG UNSERER STRATEGIE

Bis 2026

— Erreichen von 220 Millionen “engaged ha”
(vernetzte Flachen) mit 50 % “highly
engaged” (hoch vernetzt)

Bis 2030

— Sicherstellen, dass 75 % der “engaged ha”

nachhaltig bewirtschaftet sind (sustainably
engaged ha)

KONTINUIERLICHER
KUNDENNUTZEN IN ALLEN
GESCHAFTSSEGMENTEN
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Bis 2026
— Sicherstellen, dass alle Landmaschinen zu
100 % digital vernetzt sind

— Elektrische Antriebsalternative in jeder Produktfamilie
der Traktoren fur Rasen- und Grundstluckspflege und
der kompakten Nutzfahrzeuge

— Markteinfihrung eines vollstandig autonomen,
batteriebetriebenen Elektrotraktors fur die
Landwirtschaft

Vernetzung von 1,5 Millionen Maschinen bis 2026

Aufzeigen von alternativen Antriebslésungen mit niedrigem
oder keinem Kohlendioxidausstol3 bis 2026

Erhéhung der wiederkehrenden Erlése auf 10 % bis 2030



NEUE “SMART INDUSTRIAL” SEGMENTE, DIE WIR ERSCHLIESSEN WOLLEN

>150 MRD. USD

0%

PRODUKTIONS- UND
PRAZISIONSLANDWIRTSCHAFT

o

(@)

SONSTIGE LANDMASCHINEN UND MASCHINEN

FUR DIE RASEN- UND GRUNDSTUCKSPFLEGE

ERHOHUNG DER UMSATZ RENTABILITAT DURCH AUSWEITUNG DES ANGEBOTES
IN DER PRAZISIONS-LANDWIRTSCHAFT

[ Beitrag zur Nachhaltigkeit
(L\\%\j unserer landwirtschaftlichen
l Il Kunden bis 2030
— Verbesserung der Dungereffizienz um 20 %

— Verbesserung der
Pflanzenschutzmitteleffizienz um 20 %

— Verringerung der CO,e-Emissionen unserer
Kunden um 15 %
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,(\' Produktkreislauf

bis 2030

Erreichen einer Produkt-Recycling-Rate von 95 %

65 % der Materialien in unseren Produkten aus
nachhaltigen Materialien bestehen

Anteil der Materialien aus recycelten Produkten
um 50 %

/TN unfall-Sicherheit
\_/ bis 2026

Verbesserung der Gesamtzahl meldepflichtiger
Vorfalle um 20 %



Zusammenfassung
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. 185 Jahre Industriegeschichte —

Deere & Company

. Das neue John Deere Geschaftsmodell

— Smart Industrial — 2020
= Produktionssysteme
= Technologie Losungen (2 Beispiele)

> Lebenszyklus Losungen

. Umsetzung unserer Strategie

(Mehrwert fur Kunden & Nachhaltigkeit)
Ausblick
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SO LIFE CAN LEAP FORWARD
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